
EEN ONDERWIJSKUNDIGE STUDIEREIS NAAR ESTLAND

De verborgen kracht van 
ouderbetrokkenheid in het 
mbo: lessen uit Estland

In Nederland is ouderbetrokkenheid een gegeven in het basis- en voortgezet onderwijs, maar 
in het mbo lijkt deze betrokkenheid vaak op de achtergrond te raken. De nadruk in het mbo ligt 
traditioneel meer op de zelfstandige beroepsontwikkeling van studenten, waarbij de rol van 
ouders op de achtergrond is. Toch wijst onderzoek uit dat ouderbetrokkenheid ook in het mbo een 
positieve invloed kan hebben op de studieprestaties, de motivatie en het welzijn van studenten. 
Ondanks dit potentieel blijft ouderbetrokkenheid in de mbo-praktijk vaak slechts bij losse 
initiatieven.  EEFJE LUIJF, BERBER LANGELAAN 
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Bij Vonk, waar ik (Eefje) werk-
zaam ben als docent en 
teacher leader in het mbo, 

ervaren deze uitdagingen rondom 
ouderbetrokkenheid ook. Een groep 
ouders bleek, ondanks onze her-
haalde inspanningen, moeilijk te 
betrekken bij het leerproces van hun 
kind. Dit gebrek aan betrokkenheid 
beperkte niet alleen de samenwer-
king tussen ouders, studenten en 
docenten, maar verergerde ook struc-
turele problemen die rechtstreeks 
van invloed waren op de aanwezig-
heid, de beroepshouding en motiva-
tie van onze studenten. 

In het kader van mijn masteroplei-
ding Professioneel Meesterschap aan 
de Hogeschool van Amsterdam, heb 
ik in oktober 2024 deelgenomen aan 
een onderwijskundige studiereis naar 
Estland. Met de ambitie om ouderbe-
trokkenheid binnen Vonk te verster-
ken, heb ik tijdens deze reis vooral 
gekeken hoe het Estse beroepsonder-
wijs, dat internationaal bekendstaat 
om zijn hoge kwaliteit, ouderbetrok-

kenheid in het mbo benadert en 
vormgeeft. 

Een bijzonder inspirerende 
ervaring daarbij was ons bezoek 
aan de Tallinna Teeninduskool, 
een toonaangevende vakschool in 
Tallinn. Deze school, vergelijkbaar 
met het Nederlandse mbo, biedt 
opleidingen in de hospitality- en 

dienstverleningssector, waaronder 
Schoonheidsverzorging, Catering, 
Toerisme en Retail. Tijdens ons 
bezoek spraken we met studenten, 
docenten en met de bevlogen school-
leider Kristi Tarik. Het werd ons dui-
delijk hoe Estse ouders een actieve 
rol spelen in cruciale momenten van 
het onderwijs van hun kind, zoals het 

Studenten van de master Professioneel Meesterschap in Estland
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kiezen van een specialisatie of stage. 
Ook hebben we de literatuur op dit 
onderwerp verkend. In dit artikel 
vergelijken we het Estse beroeps
onderwijs met het Nederlandse mbo. 
We laten zien hoe communicatie 
tussen ouders en scholen in Estland 
bijdraagt aan een sterkere gemeen-
schap en we reflecteren op waarde-
volle lessen die toepasbaar kunnen 
zijn in het Nederlandse mbo.

ONDERWIJSSTRUCTUUR EN 
BEROEPSONDERWIJS 
De onderwijssystemen van 
Nederland en Estland verschillen 
aanzienlijk. In Estland omvat het 
basisonderwijs de leeftijden van 7 tot 
16 jaar, wat in Nederland wordt opge-
deeld in de basisschool en (onder-
bouw van) het voortgezet onderwijs. 
Na de basisschool kiezen de leer-
lingen tussen beroepsonderwijs of 
de universiteit. Het Estse beroeps-
onderwijs bevat geen verplichte 

algemene vakken zoals Nederlands, 
rekenen en burgerschap. In plaats 
daarvan varieert het curriculum per 
opleiding, en zijn vakken zoals taal 
of rekenen alleen onderdeel van 
het programma als ze relevant zijn 
voor het beroepsprofiel.  Sommige 
opleidingen hanteren een selectie-
procedure, en voor vakgebieden die 
te maken hebben met medicatie, 
gezondheid of veiligheid, geldt een 
minimumleeftijd van achttien jaar. 
Volgens Kristi heeft dit te maken met 
de verantwoordelijkheden die deze 
studenten dragen voor patiënten of 

burgers. Opleidingen zoals verpleeg-
kunde of beveiliging vereisen volgens 
het Estse systeem een volwassen 
benadering, passend bij de aard van 
deze beroepen. Een ander opvallend 
verschil is dat in Estland verder leren 
na het 17e jaar niet verplicht is. Het 
land kent geen startkwalificatieplicht 
zoals we die in Nederland kennen. 

ONDERWIJS IS ONZE RELIGIE
Het Estse onderwijssysteem staat 
bekend om zijn hoge kwaliteit en 
innovatieve methoden. De uitdruk-
king ‘Education is our religion’ wordt 
vaak geassocieerd met Estland en 
weerspiegelt de diepgewortelde 
waarde die de Estse samenleving 
hecht aan onderwijs. Onderwijs 
wordt er niet gezien als een verplich-
ting, maar als een fundamentele 
pijler van de samenleving. Dit komt 
ook tot uiting in de hoge status en 
het aanzien waarmee leraren in 
Estland als beroepsgroep worden 
gewaardeerd. In de afgelopen vijf 
jaar is de maatschappelijke waar-
dering voor het lerarenberoep in 
Estland zelfs gestegen, mede dankzij 
aanzienlijke investeringen in onder-
wijs en in de professionalisering 
van leraren. Dit heeft geleid tot een 

verbeterde onderwijskwaliteit en 
een versterkte positie van docenten 
in de samenleving. In Nederland 
daarentegen laat de waardering 
voor het leraarsberoep al jaren een 
dalende trend zien, met een publieke 
beoordeling die niet hoger komt dan 
een krappe voldoende. Deze verschil-
len in status en waardering tussen 
de twee landen spelen een rol in hoe 
de relatie tussen ouders en scholen 
wordt vormgegeven en welke kansen 
er zijn voor een effectieve samenwer-
king met ouders.

SAMENWERKING TUSSEN  
THUIS EN SCHOOL 
In Estland vormt een sterke band van 
wederzijds vertrouwen en betrok-
kenheid de basis voor een succes-
volle samenwerking tussen thuis en 
school. Sinds de onafhankelijkheid 
in 1991, na de val van de Sovjetunie, 
heeft het land ingrijpende sociale, 
economische en politieke hervormin-
gen doorgevoerd. Dit heeft geresul-
teerd in veel autonomie voor scholen 
om hun onderwijs en lesprogram-
ma’s vorm te geven. Daarbij heeft 
de grote betrokkenheid van ouders 
en lokale gemeenschappen bij de 
opbouw van het onderwijs bijge-
dragen aan een unieke en effectieve 
onderwijsaanpak.

Een essentieel aspect van het Estse 
onderwijssysteem is het bevorderen 
van zelfstandigheid bij studenten, 
met actieve ondersteuning van thuis. 
Ouders houden in Estland bijvoor-
beeld toezicht tijdens de ‘thuis-
werkdagen’. Dit is één dag per week 
waarop leerlingen en studenten niet 
op school, maar thuis aan schoolop-
drachten werken. Deze aanpak, die 
we op de Estse basisscholen zagen 
is ook in het onderwijsprogramma 
van Tallinna Teeninduskool opgeno-
men. Deze geleidelijke introductie 
tot zelfstandigheid helpt studenten 
vanaf jonge leeftijd hun metacog-
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nitieve vaardigheden en zelfred-
zaamheid ontwikkelen. Dit vereist 
nauwe afstemming tussen ouders en 
scholen om een productieve invulling 
van deze dagen te kunnen waarbor-
gen. Ouders worden zo medeverant-
woordelijke voor het studiesucces 
van de student.

Volgens Kristi is er een sterke 
cultuur van formele en informele 
communicatie tussen ouders en 
docenten in Estland. Deze com-
municatie bevordert een gemeen-
schapsgevoel en kadert het succes 
van studenten als een gedeelde 
verantwoordelijkheid tussen school 
en thuis. Deze zogenaamde ‘drie-
hoeksrelatie’ tussen ouders, school 
en student zorgt ervoor dat ouders 
betrokken zijn. Kristi legt uit dat 
ouderbetrokkenheid bij Tallinna 
Teeninduskool structureel en 

zorgvuldig wordt georganiseerd. 
Zo wordt er elk jaar in september 
een ouderavond gehouden voor de 
ouders van eerstejaars studenten. 
Vanwege de grote opkomst en de 
persoonlijke benadering wordt deze 
bijeenkomst opgesplitst in twee 
sessies om alle ouders in de confe-
rentiezaal te kunnen ontvangen. 
Daarnaast organiseert het team van 
coaches in de laatste week van elke 
onderwijsperiode online ouderbijeen-

komsten. Deze praktijkvoorbeelden 
laten zien hoe ouderbetrokkenheid 
systematisch en doelbewust in het 
onderwijs kan worden vormgegeven.

CULTURELE CONTEXT EN 
UITDAGINGEN 
Het vergelijken van ouderbetrokken-
heid tussen Nederland en Estland is 
complex, aangezien diepgewortelde 
culturele en historische verschillen de 
beide onderwijspraktijken voortdu-
rend beïnvloeden. Dit betekent dat 
succesvolle voorbeelden uit andere 
landen nooit één-op-één kunnen 
worden overgenomen met dezelfde 
resultaten. In Estland, bijvoorbeeld, 
lijkt ongewenst gedrag onder stu-
denten minder vaak voor te komen 
dan in het Nederlandse mbo. Volgens 
Kristi is dit deels te verklaren door de 
sterke culturele normen en waarden 
die in Estland gelden. Daarnaast 
kent Estland geen startkwalificatie-
plicht, waardoor alleen studenten 
die bewust voor een opleiding kiezen 
deel uitmaken van het onderwijs. 
Dit resulteert wellicht in een meer 
gemotiveerde groep studenten. 
Voordat good practices van andere 
landen worden overgenomen, is het 
dus belangrijk om te begrijpen hoe 

Professioneel Meesterschap
De master Professioneel Meester-

schap van de Hogeschool van Am-

sterdam is speciaal ontwikkeld voor 

(mbo-)docenten die hun onderwijs-

kundige leiderschapsvaardigheden 

willen verdiepen. Deze masterop-

leiding biedt kennis en tools om 

onderwijsvernieuwing en organi-

satieontwikkeling te stimuleren, 

zowel zelfstandig als binnen een 

team of organisatie. Het programma 

legt de nadruk op de ontwikkeling 

als teacher leader en combineert 

evidence-based onderwijstheorie 

met praktijkgerichte toepassingen. 

Samenwerking, inspiratie en het 

realiseren van duurzame impact 

staan daarbij centraal.

DE OUDERAVONDEN 

BIJ VONK KENDEN EEN 

ONGEKENDE OPKOMST

Eefje Luijf voor de Tallinna Teeninduskool
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deze zijn ingebed in hun oorspron-
kelijke setting. Alleen zo kunnen we 
duurzame en effectieve verbeterin-
gen realiseren.

CONCLUSIE: OUDERS ALS 
STRUCTURELE PARTNERS IN 
HET MBO
De vergelijking met Estland biedt 
het mbo waardevolle inzichten. 
Zo kunnen we leren van de sterke 
nadruk op gezamenlijke verant-
woordelijkheid bij de opvoeding en 
de expliciete aandacht en begelei-
ding die Estland biedt tijdens de 
ontwikkeling naar volwassenheid.  
Een opvallende conclusie uit deze 
verkenning is hoe sterk in Nederland 
de aanname leeft dat jongvolwas-
senen automatisch overweg kunnen 
met de vrijheden en verantwoor-
delijkheden van volwassenheid. We 
leggen in Nederland de nadruk op 
persoonlijke ontwikkeling en zelfred-
zaamheid, waarbij van ouders wordt 
verwacht dat zij geleidelijk een stap 
terugdoen naarmate hun kinderen 
ouder worden. Dit vraagt om een 

hernieuwde waardering van de rol 
van ouders in het mbo met een meer 
structurele betrokkenheid van ouders 
als partners in het leerproces.

PRAKTIJKCASUS VONK
Geïnspireerd door de Estse aanpak 
organiseerden mijn collega’s en ik 
een ouderavond nieuwe stijl, gericht 
op het actief betrekken van ouders 
bij het leerproces van hun kinderen. 
Tijdens deze avonden namen we de 
tijd om ouders niet alleen te infor-
meren, maar ook praktische handvat-
ten te bieden om hun kinderen te 
ondersteunen tijdens de uitdagende 
stageperiode. We kozen bewust 
voor een interactieve aanpak waarin 
ouders een actieve rol kregen als 
partners in het onderwijs. Zo traden 
ouders op als medebeoordelaars 
tijdens een toets waarin studenten 
hun culinaire creaties presenteerden 
en fungeerden zij als ‘patiënt’ tijdens 
sessies waarin studenten verpleeg-
technische vaardigheden oefenden.

Het resultaat was overweldigend 
positief. De ouderavonden kenden 
een ongekende opkomst, inclusief 
ouders die we normaal gesproken 
lastig konden bereiken. Ouders waren 
zichtbaar nieuwsgierig en betrokken. 
Veel ouders gaven aan zich voor het 
eerst echt verbonden te voelen met 
wat hun kinderen leren en bereiken. 
Studenten straalden trots en kregen 
de kans om hun beroepshouding te 
tonen in een omgeving van ouders, 
docenten en begeleiders. Deze 
aanpak creëerde niet alleen verbin-
ding, maar versterkte ook het ver-
trouwen en de samenwerking tussen 
alle betrokkenen. 
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